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ПОЛОЖЕНИЕ
о порядке проведения аттестации заместителя директора

муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования

«Центр детского творчества» города Заринска

1.Общие положения

1.1.Положение о порядке проведения аттестации заместителя директора

муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Центр детского

творчества» города Заринска (далее – Положение)  разработано в соответствии с

Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 N 273-ФЗ,

Приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 24.03.2023 г. № 196 «Об

утверждении Порядка проведения аттестации педагогических работников организаций,

осуществляющих образовательную деятельность», приказом Министерства

здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26.08.2010 N 761н (с

изменениями на 31 мая 2011 года) «Об утверждении Единого квалификационного

справочника должностей руководителей, специалистов и служащих»,  Законом Алтайского

края от 04.09.2013 г. №56-ЗС «Об образовании в Алтайском крае»,  приказом комитета по

образованию администрации города Заринска Алтайского края от 25.01.2022 г. №22 «Об

утверждении примерного Положения о порядке аттестации заместителей руководителей и

кандидатов на должность заместителя руководителя муниципального бюджетного

образовательного учреждения», Уставом Муниципального бюджетного учреждения

дополнительного образования «Центр детского творчества» города Заринска от 23.09.2021

№ 256 и иными локальными  нормативными актами муниципального бюджетного

учреждения дополнительного образования «Центр детского творчества» города Заринска

(далее – Учреждения).

1.2.Положение определяет правила, основные задачи и принципы проведения

аттестации заместителя директора  Учреждения (далее – заместитель директора).

1.3.Положение принимается на заседании педагогического совета и  утверждается

руководителем Учреждения.

1.4.Изменения и дополнения в Положение утверждаются руководителем Учреждения.

1.5.Срок действия данного Положения неограничен. Положение действует до

принятия нового.

2. Цели, задачи и принципы аттестации заместителя директора

2.1.Аттестация заместителя директора проводится в целях определения соответствия

уровня его квалификации требованиям, предъявляемым к должностным обязанностям и

знаниям руководителя в соответствии с квалификационными характеристиками,

утвержденными приказом Министерства здравоохранения и социального развития

Российской Федерации от 26.08.2010 N 761н «Об утверждении Единого квалификационного
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справочника должностей руководителей, специалистов и служащих», раздел 

«Квалификационные характеристики должностей работников образования», на основе 

оценки его профессиональной деятельности. 

2.2.Основными задачами проведения аттестации заместителя директора   являются: 

 стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалификации 

аттестуемого, его методологической культуры, личностного профессионального роста; 

 использование современных технологий управления Учреждением; 

 повышение эффективности и качества труда; 

 учет требований к кадровым условиям реализации дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ при формировании кадрового состава Учреждения. 

2.3.Основными принципами проведения аттестации заместителя директора  являются 

коллегиальность, гласность, открытость, обеспечивающие объективное отношение к 

аттестуемому, недопустимость дискриминации при проведении аттестации. 

 

3. Порядок аттестации заместителя директора   в целях подтверждения соответствия 

занимаемой должности  

3.1.Заместитель директора  подлежит обязательной аттестации в целях подтверждения 

соответствия занимаемой должности при назначении на должность после прохождения 

курсов переподготовки «Менеджмент в образовании» (кроме заместителя директора по 

АХР). Обязательная аттестация проводится аттестационной комиссией, самостоятельно 

формируемой Учреждением (далее - аттестационная комиссия). 

3.2.В процессе трудовой деятельности проводиться  очередная аттестация заместителя 

директора в целях подтверждения соответствия занимаемой должности. Очередная 

аттестация проводится один раз в пять лет на основе оценки его профессиональной 

деятельности аттестационной комиссией. 

3.3.Очередной аттестации не подлежат: 

 беременные женщины; 

 женщины, находящиеся в отпуске по беременности и родам; 

 лица, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста трех лет. 

Аттестация указанных лиц возможна не ранее чем через год после выхода из отпуска. 

3.4.До истечения пяти лет после проведения предыдущей аттестации может 

проводиться внеочередная аттестация  заместителя директора. Внеочередная аттестация  

проводится  в следующих  случаях: 

 сумма баллов оценки целевых показателей эффективности и результативности 

деятельности заместителя директора  ниже нормы, установленной локальными актами 

Учреждения (по направлениям деятельности); 

 имеет место обнаружение фактов неисполнения или ненадлежащего исполнения 

должностных обязанностей (по направлениям), повлекших применение дисциплинарных 

взысканий.   

Внеочередная аттестация по данному основанию не может проводиться чаще одного 

раза в календарный год. 

3.5.Аттестация заместителя директора проводится в соответствии с 

распорядительным актом  руководителя Учреждения. Аттестация с начала ее проведения и 

до принятия решения аттестационной комиссией не должна превышать двух месяцев. 

3.6.Руководитель Учреждения знакомит заместителя директора  с распорядительным 

актом, содержащим список работников Учреждения, подлежащих аттестации, график 

проведения аттестации и др., под роспись не менее чем за 30 календарных дней до дня 

проведения их аттестации по графику. 

3.7.Для проведения обязательной аттестации заместителя директора  в целях 

подтверждения соответствия занимаемой должности при назначении на должность 
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руководитель Учреждения вносит в аттестационную комиссию представление на 

заместителя директора  (приложение 1). 

3.8.В представлении дается оценка профессиональных, деловых и личностных качеств 

аттестуемого. Критериями оценки профессиональной деятельности заместителя директора  

является определение их соответствия установленным квалификационным требованиям: 

нормативно-правовая компетентность, основы общетеоретических дисциплин, 

коммуникативная компетентность, ИКТ-компетентность, оценка возможностей 

эффективного осуществления управленческой деятельности и др. 

3.9.При аттестации заместителя директора  при назначении на должность в 

аттестационную комиссию дополнительно к представлению представляются следующие 

документы: 

 заявление аттестуемого (приложение 2); 

 копия диплома профессиональной переподготовки «Менеджмент в образовании» (не 

менее 264 часов) (кроме заместителя по АХР).  

3.10.При очередной аттестации заместителя директора руководитель Учреждения 

вносит в аттестационную комиссию представление (приложение 1) содержащее оценку его 

профессиональной деятельности. Критериями оценки профессиональной деятельности 

заместителя директора  являются соответствие фактически выполняемых обязанностей 

требованиям квалификационной характеристики: нормативно-правовая компетентность, 

основы общетеоретических дисциплин, коммуникативная компетентность, ИКТ-

компетентность, стабильные показатели деятельности Учреждения, обеспечение соблюдения 

требований, предъявляемых к условиям образовательного процесса, дополнительным 

общеобразовательным общеразвивающим программам. 

3.11.При очередной аттестации заместителя директора  в аттестационную комиссию 

дополнительно к представлению представляются следующие документы: 

 заявление аттестуемого (приложение 2); 

 оценка уровня эффективности  и результативности профессиональной деятельности 

заместителя директора  на основе представления результатов самоанализа аттестуемого 

(приложение 3,4); 

 оценка уровня профессиональных компетентностей заместителя директора  на основе 

собеседования (презентации аттестуемого)  (приложение 5);  

 копия удостоверения о прохождении курсов повышения квалификации в организациях, 

имеющих лицензию на реализацию программ дополнительного профессионального 

образования. 

3.12.При внеочередной аттестации в аттестационную комиссию представляются 

следующие документы:  

 основание для аттестации (заявление заместителя директора  и (или) мотивированное 

решение руководителя Учреждения) (приложение 6); 

 оценка уровня эффективности и результативности профессиональной деятельности 

заместителя директора  на основе представления результатов самоанализа аттестуемого 

(приложение 3,4); 

 оценка уровня профессиональных компетентностей заместителя директора  на основе 

собеседования (презентации аттестуемого)  (приложение 5);  

 копия удостоверения о прохождении курсов повышения квалификации в организациях, 

имеющих лицензию на реализацию программ дополнительного профессионального 

образования; 

 документы по факту неисполнения или ненадлежащего исполнения должностных 

обязанностей (по направлениям), повлекших применение дисциплинарных взысканий.  

3.13.Руководитель Учреждения знакомит заместителя директора  с представлением 

под роспись не позднее, чем за 2 недели до дня проведения аттестации. После ознакомления 
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с представлением заместитель директора   по желанию может представить в аттестационную 

комиссию  дополнительные сведения, характеризующие его профессиональную 

деятельность за период от дня даты предыдущей аттестации (при первичной аттестации - от 

дня даты поступления на работу), а также сведения о прохождении им независимой оценки 

квалификации (далее вместе – дополнительные сведения). 

3.14.Аттестация заместителя директора  проводится на заседании аттестационной 

комиссии  с участием аттестуемого. 

3.15.В случае отсутствия заместителя директора  в день проведения аттестации на 

заседании аттестационной комиссии по уважительным причинам (болезнь, производственная 

необходимость, обстоятельства, не зависящие от воли аттестуемого) аттестация может 

проводиться по решению председателя аттестационной комиссии без участия аттестуемого. 

При неявке заместителя директора   на заседание аттестационной комиссии  без 

уважительной причины или отказа от прохождения аттестации заместитель директора  

привлекается к дисциплинарной ответственности. 

3.16.Аттестационная комиссия рассматривает представление руководителя 

Учреждения, а также дополнительные сведения  (в случае их представления заместителем 

директора). 

3.17.По результатам аттестации заместителя директора  аттестационная комиссия 

принимает одно из следующих решений: 

 соответствует занимаемой должности; 

 не соответствует занимаемой должности. 

Утверждается повышающий коэффициент к окладу заместителя директора  на основе 

оценки уровня его профессиональных компетентностей и эффективности деятельности в 

межаттестационный период (приложение 7).  

3.18.При наличии рекомендаций, данных заместителю директора  аттестационной 

комиссией, ответственный за проведение аттестации не позднее чем через год со дня 

проведения аттестации заместителя директора, представляет в аттестационную комиссию 

информацию о выполнении рекомендаций аттестационной комиссии по совершенствованию 

профессиональной деятельности  заместителя директора  (далее - рекомендации). 

3.19.В случае невыполнения заместителем директора  рекомендаций к нему может 

быть применено дисциплинарное взыскание. Аттестационная комиссия в данном случае 

принимает решение о продлении сроков исполнения рекомендаций, но не более чем на 3 

месяца. 

При повторном невыполнении рекомендаций заместитель директора  может быть 

уволен в соответствии с пунктом 5 части 1 статьи 81 Трудового кодекса Российской 

Федерации за неоднократное неисполнение работником без уважительных причин трудовых 

обязанностей, если он имеет дисциплинарное взыскание. 

3.20.В случае признания заместителя директора  по результатам аттестации, не 

соответствующим занимаемой должности вследствие недостаточной квалификации, 

трудовой договор с ним может быть расторгнут в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 81 

Трудового кодекса Российской Федерации. Увольнение по данному основанию допускается, 

если невозможно перевести заместителя  директора  с его письменного согласия на другую 

имеющуюся у работодателя работу (вакантную должность или работу, соответствующую 

квалификации работника, или вакантную нижестоящую должность или нижеоплачиваемую 

работу), которую работник может выполнять с учетом его состояния здоровья. 

 

4. Заключительные положения 

4.1.Заместитель  директора  вправе обжаловать результаты аттестации в соответствии 

с действующим законодательством Российской Федерации. 

4.2.Заместителю директора, которому до трудовой пенсии по старости осталось менее 

одного года, по решению аттестационной комиссии может сохраняться оплата труда по 
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истечении срока действия аттестации на соответствие занимаемой должности, но не более 

чем до 1 сентября текущего года. 

Основанием для сохранения оплаты труда является заявление заместителя директора, 

поданное в течение одного месяца до дня истечения срока действия аттестации на 

соответствие занимаемой должности. 

4.3.Результат аттестации, установленный аттестационной комиссией заместителю 

директора, сохраняются при переходе в Учреждении по должности «заместитель директора» 

с одного направления на иное, а также является основанием для дифференциации оплаты 

труда заместителя директора. 
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Приложение 1 
к Положению о порядке проведения аттестации 

заместителя директора  муниципального 

бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Центр детского творчества» города 

Заринска 

 

 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ  

о профессиональной деятельности  заместителя директора МБУ ДО «ЦДТ»   

 

________________________________________________________________________________________________ 

                                                                  (фамилия, имя, отчество) 

________________________________________________________________________________________________ 

                               (занимаемая должность, наименование образовательного учреждения) 

 

I. Общие сведения 

Дата рождения: __________________________________________________________________________________ 

Сведения об образовании: _________________________________________________________________________ 

                                                       (уровень образования, наименование 

________________________________________________________________________________________________ 

образовательной организации, год окончания) 

специальность по диплому: _______________________________________________________________________, 

квалификация по диплому: ________________________________________________________________________ 

При  наличии  или  получении второго высшего профессионального образования, следует  дать сведения по 

каждому, указав, во втором случае, на каком курсе учится. 

Курсы повышения квалификации по профилю управленческой деятельности ______________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 

(наименование курсов и образовательной организации, год окончания, количество учебных часов) 

Общий трудовой стаж __ лет, в том числе стаж педагогической  работы __ лет, 

стаж  работы  в  должности  руководителя  __  лет,  в  том  числе  в данном образовательном учреждении __ лет. 

Дата  назначения   на   должность,  по  которой  аттестуется  заместитель директора   учреждения "__" 

___________ г. 

Дата окончания срока действия предыдущей аттестации "__" ___________ г. 

Наличие ученой степени, год присвоения ___________________________________________________________. 

Сведения о награждении __________________________________________________________________________ 

Сведения о дисциплинарных взысканиях ____________________________________________________________ 

 

II. Сведения о профессиональной деятельности, наличие профессиональных, деловых и личностных качеств 

заместителя директора  

_______________________________________________________________________________________________ 

(характеристика) 

Вывод: _________________________________________________________________________________________ 

                                  соответствует (не соответствует) занимаемой должности                      

Рекомендации: ___________________________________________________________________________________ 

                                                     (указываются при наличии рекомендаций) 

 

 

Руководитель                          _______________/_____________________________/ 

                                                           (подпись)              (расшифровка подписи) 

 

 

С отзывом ознакомлен(а)      _______________/_____________________________/ 

              (подпись)        (расшифровка подписи) 

Уведомлен(а) о праве предоставления в аттестационную комиссию дополнительных собственных сведений, 

заявления о несогласии с представлением . 

                                          _______________/_____________________________/ 

                                                   (подпись)        (расшифровка подписи) 

 

Дата _________________ 20__ г. 
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Приложение 2 
к Положению  о порядке проведения аттестации 

заместителя директора муниципального 

бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Центр детского творчества» города 

Заринска 

 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

 

В аттестационную комиссию  МБУ ДО 

«ЦДТ» города Заринска__________________  

(наименование аттестационной комиссии)  

______________________________________ 
(ФИО) 

______________________________________ 
(должность, место работы) 

 
Прошу аттестовать меня в _______ году  в целях подтверждения соответствия занимаемой должности   

«наименование  должности». 

В настоящее время имею/не имею квалификационную категорию по должности «наименование 

должности», срок ее действия до ________. 

В настоящее время работаю в должности ___________________________________________________ 
                                                                                                                                                    (указать должность, дату назначения) 

Общий стаж работы ___ лет, в том числе: 

в данной должности ___ лет; 

стаж педагогической деятельности ___ лет; 

стаж руководящей деятельности ___ лет. 

Сведения об образовании (высшем, дополнительном профессиональном) ________________________ 
                                                                                                                    (наименование образовательного учреждения, дата окончания, направление подготовки, 

специальность) 

Сведения    о    прохождении   повышения   квалификации,   профессиональной переподготовки 

_______________________________________________________________________________________ 
(указываются сведения за последние три года) 

Сведения о наличии ученой степени _________________________________________ 

Сведения о наличии ученого звания _________________________________________ 

Дополнительно сообщаю о себе следующие сведения: 

_______________________________________________________________________________________ 
(сведения о наградах, почетных званиях и др.) 

С Положением о порядке аттестации заместителя директора на соответствие занимаемой должности 
ознакомлен(а). 
 

"__" _____________ 20__ г.                   __________________    __________________________ 

                                                                            
(подпись)                                                    (И.О.Фамилия) 

В соответствии с пунктом 4 статьи 9 Федерального закона «О персональных данных» от 27 июля 

2006 года № 152-ФЗ в целях проведения аттестации даю согласие аттестационной комиссии МБУ ДО 

«ЦДТ» на обработку моих персональных данных, необходимых для проведения аттестации.  

Об ответственности за достоверность предоставленных сведений предупрежден. 

 Настоящее согласие дается до истечения установленных законодательством Российской Федерации 

сроков хранения соответствующих документов, содержащих персональные данные. 

 "__" _____________ 20__ г.                   __________________    __________________________ 

                                                                            
(подпись)                                                  (И.О.Фамилия) 

 
Телефон дом. Рабочий тел. 
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Приложение 3 
к Положению о порядке проведения аттестации 

заместителя директора  муниципального 

бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Центр детского творчества» города 

Заринска 

 

Лист самооценки  уровня профессиональной компетентности,  

результативности  деятельности заместителя директора 

 (кроме заместителя директора по АХР)  

Фамилия  ______________________________________________________________________  

Имя __________________________________________________________________________  

Отчество  _____________________________________________________________________  

Должность ____________________________________________________________________  

 
№ 

п/п 

Показатели для 

оценки 

квалификации 

Критерии оценки показателей Баллы Общий 

балл 

ПОКАЗАТЕЛЬ 1 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка 

результатов 

повышения 

квалификации 

Курсы повышения квалификации за последние 3 года 

не пройдены 

0  

Пройдены курсы повышения квалификации за 

последние 3 года 

2 

Пройдены курсы переподготовки  «Менеджмент в 

образовании» 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 2 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Коммуникативные 

компетенции 
Низкий уровень включенности в систему общения и 

межличностного взаимодействия 

1  

Активность и инициативность в общении, 

эмоциональный отклик на собеседника, наличие 

«лидерских» качеств 

2 

Знание и владение нормами и правилами общения, 

психотехникой и технологией общения в целом 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 3 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

информационно-

аналитической 

деятельности 

Анализ  деятельности Учреждения  не проводится, 

ежегодно составляется отчет о проделанной работе 

1  

Анализ деятельности Учреждения поверхностный, не 

все направления деятельности проанализированы 

2 

Проводится  полный и глубокий анализ деятельности 

Учреждения с выявлением проблем и определением 

путей их решения, ведется мониторинг 

результативности учебно-воспитательной работы 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 4 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

планово-

прогностической 

деятельности 

Умение планировать деятельность Учреждения  на 

основе анализа предыдущей работы отсутствует, план 

включает не все направления деятельности 

1  

План работы Учреждения  ежегодно составляется с 

учетом анализа предыдущей работы 

2 

Планирование деятельности Учреждения  ежегодно 

осуществляется  с учетом анализа предыдущей работы, 

все направления работы в плане обоснованы и 

взаимосвязаны, существует система его выполнения 

3 
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ПОКАЗАТЕЛЬ 5 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

контрольно-

диагностической 

деятельности 

План  контроля имеется, но не выполнен в полном 

объеме, носит эпизодический характер 

1  

Контроль осуществляется планомерно, по всем 

направлениям деятельности, используются 

разнообразные формы и виды. По результатам контроля 

делаются содержательные выводы 

2 

Умение анализировать деятельность Учреждения, 

выявлять наиболее значимые проблемы, находить пути 

их решения 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 6 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка  качества 

инновационной, 

методической и 

проектной 

деятельности  

Организация и ведение инновационной, методической и 

проектной деятельности (разработка и реализация 

Программы развития Учреждения, основной 

общеобразовательной программы Учреждения,   

рабочих общеобразовательных, общеразвивающих 

программ, элективных курсов и др.) осуществляется 

эпизодически 

1  

Организация и ведение инновационной, методической и 

проектной деятельности носит системный характер 

2 

Высокая результативность  инновационной,  

методической и проектной деятельности Учреждения 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 7 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

нормотворческой 

деятельности  

Осуществление нормотворческой деятельности 

(разработка положений, инструкций и пр.) носит 

эпизодический характер и/или имеются несоответствия 

нормативно – правовым нормам в сфере образования 

(существенно не влияющим на деятельность 

Учреждения) 

1  

Основные требования к осуществлению 

нормотворческой деятельности выполняются, но 

отсутствует система, способствующая повышению 

эффективности функционирования и развития 

деятельности Учреждения 

2 

Состояние нормативно – правовой базы 

функционирования и развития деятельности 

Учреждения  в целом соответствует нормативно – 

правовым нормам в области образования 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 8 (максимальное кол-во баллов – 5) 

1. Оценка качества 

администрирова-

ния деятельности 

Организация деятельности Учреждения осуществляется 

на основе принципов государственно – общественного 

управления, включая поддержку коллегиальных 

органов управления 

1  

Осуществляется подготовка разного вида отчетности о 

деятельности Учреждения 

1 

Обеспечивается реализация кадровой политики в 

Учреждении (подборка и расстановка кадров, 

организация повышения квалификации и 

профессионального мастерства, подготовка и 

проведение аттестации и пр.) 

1 

Обеспечение информационной открытости и 

доступности деятельности Учреждения 

1 

Использование в профессиональной деятельности 

информационно – коммуникационных технологий 

1 

ПОКАЗАТЕЛЬ 9 (максимальное кол-во баллов – 4) 
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1. Дополнительные 

характеристики 
Наличие наград муниципального, регионального, 

всероссийского уровня 

1  

Наличие публикаций в СМИ, госпаблике, сетях 

Интернет 

1 

Участие в конкурсах  профессионального мастерства 1 

Участие в работе экспертных групп муниципального и 

регионального уровня 

1 

Общее количество баллов по всем показателям 

(максимальное кол-во баллов – 30) 

 

 

 

«______»___________________                            _____________/_______________________ 
                                                                                                                                             (подпись)                                             (Ф.И.О.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11 

 

Лист самооценки  уровня профессиональной компетентности,  

результативности  деятельности заместителя директора 

 (для заместителя директора по АХР)  

Фамилия  ______________________________________________________________________  

Имя __________________________________________________________________________  

Отчество  _____________________________________________________________________  

Должность ____________________________________________________________________  

 

№ 

п/п 

Показатели для 

оценки 

квалификации 

Критерии оценки показателей Баллы Общий 

балл 

ПОКАЗАТЕЛЬ 1 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка результатов 

повышения 

квалификации 

Курсы повышения квалификации за последние 3 года 

не пройдены 

0  

Пройдены курсы повышения квалификации по 

направлениям деятельности (ОТ, пожарная 

безопасность и пр.) за последние 3 года 

2 

Пройдены курсы повышения квалификации по 

административно – хозяйственной  деятельности  за 

последние 3 года 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 2 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Коммуникативные 

компетенции 
Низкий уровень включенности в систему общения и 

межличностного взаимодействия 

1  

Активность и инициативность в общении, 

эмоциональный отклик на собеседника, наличие 

«лидерских» качеств 

2 

Знание и владение нормами и правилами общения, 

психотехникой и технологией общения в целом 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 3 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

информационно-

аналитической 

деятельности 

Анализ  административно - хозяйственной 

деятельности Учреждения  не проводится, 

составляется краткий отчет по итогам работы  

1  

Анализ  административно – хозяйственной 

деятельности Учреждения поверхностный, не все 

направления деятельности проанализированы 

2 

Проводится  полный и глубокий анализ 

административно – хозяйственной деятельности 

Учреждения, составляется аналитический отчет по 

итогам работы за год  

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 4 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

планово-

прогностической 

деятельности 

Умение планировать деятельность Учреждения  на 

основе анализа предыдущей работы отсутствует, план 

состоит из набора отдельных мероприятий 

1  

План административно – хозяйственной работы 

Учреждения  ежегодно составляется с учетом анализа 

предыдущей работы 

2 

Планирование административно – хозяйственной 

деятельности Учреждения  ежегодно осуществляется  

с учетом анализа предыдущей работы, все 

направления работы в плане обоснованы и 

взаимосвязаны, существует система его выполнения 

3 
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ПОКАЗАТЕЛЬ 5 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

контрольно-

диагностической 

деятельности 

План  контроля административно – хозяйственной 

деятельности имеется, но  носит эпизодический 

характер 

1  

План  контроля административно – хозяйственной 

деятельности имеется, но не выполнен в полном 

объеме 

2 

Контроль осуществляется планомерно, по всем 

направлениям административно – хозяйственной 

деятельности, используются разнообразные формы и 

виды. По результатам контроля делаются 

содержательные выводы 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 6 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Профессиональная 

компетентность 
 Деятельность осуществляется  в соответствии с 

требованиями должностной инструкции 

1  

Деятельность обеспечивает выполнение требований к 

материально – техническому обеспечению 

Учреждения, требований нормативных документов по 

содержанию здания и территории Учреждения 

2 

Качество деятельности обеспечивает эффективное 

решение профессиональных задач, возникающих в 

реальных ситуациях, связанных с хозяйственным 

обслуживанием, выполнением норм техники 

безопасности, противопожарных и санитарно - 

гигиенических требований к содержанию здания и 

территории Учреждения; видение проблемы и их 

преодоление 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 7 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

нормотворческой 

деятельности  

Осуществление нормотворческой деятельности 

(разработка положений, инструкций, договоров  и пр.) 

носит эпизодический характер и/или имеются 

несоответствия нормативно – правовым нормам в 

сфере образования (существенно не влияющим на 

деятельность Учреждения) 

1  

Основные требования к осуществлению 

нормотворческой деятельности выполняются, но 

отсутствует система, способствующая повышению 

эффективности функционирования и развития 

административно-хозяйственной деятельности 

Учреждения 

2 

Состояние нормативно – правовой базы 

функционирования и развития административно-

хозяйственной деятельности Учреждения  в целом 

соответствует нормативно – правовым нормам в 

области образования 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 8 (максимальное кол-во баллов – 5) 

1. Оценка качества 

администрирования 

деятельности 

Осуществляется эффективное взаимодействие со 

сторонними организациями, надзорными органами 

1  

Осуществляется подготовка разного вида отчетности 

об административно – хозяйственной  деятельности 

Учреждения 

1 

Обеспечивается реализация кадровой политики в 

Учреждении (обеспеченность обслуживающим и 

техническим персоналом, уровень исполнительской 

дисциплины и качество работы персонала и пр.) 

1 
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Обеспечение информационной открытости и 

доступности административно – хозяйственной 

деятельности Учреждения 

1 

Использование в профессиональной деятельности 

информационно – коммуникационных технологий 

1 

ПОКАЗАТЕЛЬ 9 (максимальное кол-во баллов – 4) 

1. Дополнительные 

характеристики 
Ежегодная подготовка Учреждения к началу учебного 

года и приемке без замечаний 

1  

Деятельность по выполнению предписаний надзорных 

органов, правил и норм охраны труда и пожарной 

безопасности 

1 

Участие в разработке нормативной документации 

Учреждения, не входящей в компетенцию  

(Коллективный договор, Образовательная программа 

и пр.)  

1 

Наличие ведомственных наград  1 

Общее количество баллов по всем показателям 

(максимальное кол-во баллов – 30) 

 

 

 

«______»___________________                            _____________/_______________________ 
                                                                                                                                             (подпись)                                             (Ф.И.О.) 
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Приложение 4 
к Положению о порядке проведения аттестации 

заместителя директора  муниципального 

бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Центр детского творчества» города 

Заринска 

 

Лист оценки  уровня профессиональной компетентности,  

результативности деятельности заместителя директора  

(кроме заместителя директора по АХР)  

 

Фамилия  ______________________________________________________________________  

Имя __________________________________________________________________________  

Отчество  _____________________________________________________________________  

Должность ____________________________________________________________________  

Имеющаяся квалификационная категория _________________________________________ 

Категория, на которую претендует_______________________________________________ 

 

№ 

п/п 

Показатели для 

оценки 

квалификации 

Критерии оценки показателей Баллы Балл по 

результатам 

самоанализа 

Балл по 

результатам 

оценки 

экспертной 

группы 

ПОКАЗАТЕЛЬ 1 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка результатов 

повышения 

квалификации 

Курсы повышения квалификации за 

последние 3 года не пройдены 

0   

Пройдены курсы повышения 

квалификации за последние 3 года 

2 

Пройдены курсы переподготовки  

«Менеджмент в образовании» 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 2 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Коммуникативные 

компетенции 
Низкий уровень включенности в 

систему общения и межличностного 

взаимодействия 

1   

Активность и инициативность в 

общении, эмоциональный отклик на 

собеседника, наличие «лидерских» 

качеств 

2  

Знание и владение нормами и 

правилами общения, психотехникой 

и технологией общения в целом 

3  

ПОКАЗАТЕЛЬ 3 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

информационно-

аналитической 

деятельности 

Анализ  деятельности Учреждения  

не проводится, ежегодно 

составляется отчет о проделанной 

работе 

1   

Анализ деятельности Учреждения 

поверхностный, не все направления 

деятельности проанализированы 

2 

Проводится  полный и глубокий 

анализ деятельности Учреждения с 

выявлением проблем и 

определением путей их решения, 

3 
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ведется мониторинг 

результативности учебно-

воспитательной работы 

ПОКАЗАТЕЛЬ 4 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

планово-

прогностической 

деятельности 

Умение планировать деятельность 

Учреждения  на основе анализа 

предыдущей работы отсутствует, 

план включает не все направления 

деятельности 

1   

План работы Учреждения  ежегодно 

составляется с учетом анализа 

предыдущей работы 

2 

Планирование деятельности 

Учреждения  ежегодно 

осуществляется  с учетом анализа 

предыдущей работы, все 

направления работы в плане 

обоснованы и взаимосвязаны, 

существует система его выполнения 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 5 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества 

контрольно-

диагностической 

деятельности 

План  контроля имеется, но не 

выполнен в полном объеме, носит 

эпизодический характер 

1   

Контроль осуществляется 

планомерно, по всем направлениям 

деятельности, используются 

разнообразные формы и виды. По 

результатам контроля делаются 

содержательные выводы 

2 

Умение анализировать деятельность 

Учреждения, выявлять наиболее 

значимые проблемы, находить пути 

их решения 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 6 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка  качества 

инновационной, 

методической и 

проектной 

деятельности  

Организация и ведение 

инновационной, методической и 

проектной деятельности (разработка 

и реализация Программы развития 

Учреждения, основной 

общеобразовательной программы 

Учреждения,   рабочих 

общеобразовательных, 

общеразвивающих программ, 

элективных курсов и др.) 

осуществляется эпизодически 

1   

Организация и ведение 

инновационной, методической и 

проектной деятельности носит 

системный характер 

2 

Высокая результативность  

инновационной,  методической и 

проектной деятельности 

Учреждения 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 7 (максимальное кол-во баллов – 3) 

1. Оценка качества Осуществление нормотворческой 1   
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нормотворческой 

деятельности  
деятельности (разработка 

положений, инструкций и пр.) носит 

эпизодический характер и/или 

имеются несоответствия 

нормативно- правовым нормам в 

сфере образования (существенно не 

влияющим на деятельность 

Учреждения) 

Основные требования к 

осуществлению нормотворческой 

деятельности выполняются, но 

отсутствует система, 

способствующая повышению 

эффективности функционирования 

и развития деятельности 

Учреждения 

2 

Состояние нормативно – правовой 

базы функционирования и развития 

деятельности Учреждения  в целом 

соответствует нормативно-

правовым нормам в области 

образования 

3 

ПОКАЗАТЕЛЬ 8 (максимальное кол-во баллов – 5) 

1. Оценка качества 

администрирования 

деятельности 

Организация деятельности 

Учреждения осуществляется на 

основе принципов государственно- 

общественного управления, 

включая поддержку коллегиальных 

органов управления 

1   

Осуществляется подготовка разного 

вида отчетности о деятельности 

Учреждения 

1 

Обеспечивается реализация 

кадровой политики в Учреждении 

(подборка и расстановка кадров, 

организация повышения 

квалификации и профессионального 

мастерства, подготовка и 

проведение аттестации и пр.) 

1 

Обеспечение информационной 

открытости и доступности 

деятельности Учреждения 

1 

Использование в профессиональной 

деятельности информационно-

коммуникационных технологий 

1 

ПОКАЗАТЕЛЬ 9 (максимальное кол-во баллов – 4) 

1. Дополнительные 

характеристики 
Наличие наград муниципального, 

регионального, всероссийского 

уровня 

1   

Наличие публикаций в СМИ, 

госпаблике, сетях Интернет 

1 

Участие в конкурсах  

профессионального мастерства 

1 

Участие в работе экспертных групп 

муниципального и регионального 

1 
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уровня 

Общее количество баллов по всем показателям 

(максимальное кол-во баллов – 30) 

 

  

Рекомендации специалиста (эксперта): 

________________________________________________________________________________ 

 

Вывод члена экспертной комиссии: уровень организации деятельности Ф.И.О. по должности 

«наименование должности» соответствует низкому, базовому, повышенному уровню 

(нужное подчеркнуть) 

 

__________________                                          _______________________________ 
                     (подпись)                                                                                                                                                (расшифровка) 

 

____________________                                                     ____________________________________ 
                       (подпись)                                                                                                                                                (расшифровка) 

 

___________________________ 
                                (дата) 

 

С листом оценки  ознакомлен (а) 

                                
                                                                                                                                                                                    (дата, подпись) 

 

 

 

 

 

 
 
 

От 24 до 30 баллов   повышенный  (инновационный) уровень организации деятельности 

От 17 до 23 баллов базовый уровень организации деятельности 

Менее 17 баллов соответствует низкому уровню организации деятельности 
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Лист оценки  уровня профессиональной компетентности,  

результативности деятельности заместителя директора  

(для заместителя директора по АХР)  

 

Фамилия  ______________________________________________________________________  

Имя __________________________________________________________________________  

Отчество  _____________________________________________________________________  

Должность ____________________________________________________________________  

Имеющаяся квалификационная категория _________________________________________ 

Категория, на которую претендует_______________________________________________ 

 

№ 

п/п 

Показатели для 

оценки 

квалификации 

Критерии оценки показателей Баллы Балл по 

результат

ам 

самоанал

иза 

Балл по 

результата

м оценки 

экспертно

й группы 

ПОКАЗАТЕЛЬ 1 (максимальное кол-во баллов – 3)  

1. Оценка результатов 

повышения 

квалификации 

Курсы повышения квалификации за 

последние 3 года не пройдены 

0   

Пройдены курсы повышения 

квалификации по направлениям 

деятельности (ОТ, пожарная безопасность 

и пр.) за последние 3 года 

2  

Пройдены курсы повышения 

квалификации по административно – 

хозяйственной  деятельности  за 

последние 3 года 

3  

ПОКАЗАТЕЛЬ 2 (максимальное кол-во баллов – 3)  

1. Коммуникативные 

компетенции 
Низкий уровень включенности в систему 

общения и межличностного 

взаимодействия 

1   

Активность и инициативность в общении, 

эмоциональный отклик на собеседника, 

наличие «лидерских» качеств 

2  

Знание и владение нормами и правилами 

общения, психотехникой и технологией 

общения в целом 

3  

ПОКАЗАТЕЛЬ 3 (максимальное кол-во баллов – 3)  

1. Оценка качества 

информационно-

аналитической 

деятельности 

Анализ  административно - хозяйственной 

деятельности Учреждения  не проводится, 

составляется краткий отчет по итогам 

работы  

1   

Анализ  административно – 

хозяйственной деятельности Учреждения 

поверхностный, не все направления 

деятельности проанализированы 

2  

Проводится  полный и глубокий анализ 

административно – хозяйственной 

деятельности Учреждения, составляется 

аналитический отчет по итогам работы за 

год  

3  
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ПОКАЗАТЕЛЬ 4 (максимальное кол-во баллов – 3)  

1. Оценка качества 

планово-

прогностической 

деятельности 

Умение планировать деятельность 

Учреждения  на основе анализа 

предыдущей работы отсутствует, план 

состоит из набора отдельных мероприятий 

1   

План административно – хозяйственной 

работы Учреждения  ежегодно 

составляется с учетом анализа 

предыдущей работы 

2  

Планирование административно – 

хозяйственной деятельности Учреждения  

ежегодно осуществляется  с учетом 

анализа предыдущей работы, все 

направления работы в плане обоснованы и 

взаимосвязаны, существует система его 

выполнения 

3  

ПОКАЗАТЕЛЬ 5 (максимальное кол-во баллов – 3)  

1. Оценка качества 

контрольно-

диагностической 

деятельности 

План  контроля административно – 

хозяйственной деятельности имеется, но  

носит эпизодический характер 

1   

План  контроля административно – 

хозяйственной деятельности имеется, но 

не выполнен в полном объеме 

2  

Контроль осуществляется планомерно, по 

всем направлениям административно – 

хозяйственной деятельности, 

используются разнообразные формы и 

виды. По результатам контроля делаются 

содержательные выводы 

3  

ПОКАЗАТЕЛЬ 6 (максимальное кол-во баллов – 3)  

1. Профессиональная 

компетентность 
 Деятельность осуществляется  в 

соответствии с требованиями 

должностной инструкции 

1   

Деятельность обеспечивает выполнение 

требований к материально – техническому 

обеспечению Учреждения, требований 

нормативных документов по содержанию 

здания и территории Учреждения 

2  

Качество деятельности обеспечивает 

эффективное решение профессиональных 

задач, возникающих в реальных 

ситуациях, связанных с хозяйственным 

обслуживанием, выполнением норм 

техники безопасности, противопожарных 

и санитарно - гигиенических требований к 

содержанию здания и территории 

Учреждения; видение проблемы и их 

преодоление 

3  

ПОКАЗАТЕЛЬ 7 (максимальное кол-во баллов – 3)  

1. Оценка качества 

нормотворческой 

деятельности  

Осуществление нормотворческой 

деятельности (разработка положений, 

инструкций, договоров  и пр.) носит 

эпизодический характер и/или имеются 

несоответствия нормативно – правовым 

нормам в сфере образования (существенно 

1   
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Рекомендации специалиста (эксперта): 

________________________________________________________________________________ 

 

не влияющим на деятельность 

Учреждения) 

Основные требования к осуществлению 

нормотворческой деятельности 

выполняются, но отсутствует система, 

способствующая повышению 

эффективности функционирования и 

развития административно-хозяйственной 

деятельности Учреждения 

2  

Состояние нормативно – правовой базы 

функционирования и развития 

административно-хозяйственной 

деятельности Учреждения  в целом 

соответствует нормативно – правовым 

нормам в области образования 

3  

ПОКАЗАТЕЛЬ 8 (максимальное кол-во баллов – 5)  

1. Оценка качества 

администрирования 

деятельности 

Осуществляется эффективное 

взаимодействие со сторонними 

организациями, надзорными органами 

1   

Осуществляется подготовка разного вида 

отчетности об административно – 

хозяйственной  деятельности Учреждения 

1  

Обеспечивается реализация кадровой 

политики в Учреждении (обеспеченность 

обслуживающим и техническим 

персоналом, уровень исполнительской 

дисциплины и качество работы персонала 

и пр.) 

1  

Обеспечение информационной 

открытости и доступности 

административно – хозяйственной 

деятельности Учреждения 

1  

Использование в профессиональной 

деятельности информационно – 

коммуникационных технологий 

1  

ПОКАЗАТЕЛЬ 9 (максимальное кол-во баллов – 4)  

1. Дополнительные 

характеристики 
Ежегодная подготовка Учреждения к 

началу учебного года и приемке без 

замечаний 

1   

Деятельность по выполнению 

предписаний надзорных органов, правил и 

норм охраны труда и пожарной 

безопасности 

1  

Участие в разработке нормативной 

документации Учреждения, не входящей в 

компетенцию  (Коллективный договор, 

Образовательная программа и пр.)  

1  

Наличие ведомственных наград  1  

Общее количество баллов по всем показателям 

(максимальное кол-во баллов – 30) 
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Вывод члена экспертной комиссии: уровень организации деятельности Ф.И.О. по должности 

«наименование должности» соответствует низкому, базовому, повышенному уровню 

(нужное подчеркнуть) 

 

__________________                                          _______________________________ 
                     (подпись)                                                                                                                                                (расшифровка) 

 

____________________                                                     ____________________________________ 
                       (подпись)                                                                                                                                                (расшифровка) 

 

___________________________ 
                                (дата) 

 

С листом оценки  ознакомлен (а) 

                                
                                                                                                                                                                                    (дата, подпись) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

От 24 до 30 баллов   повышенный  (инновационный) уровень организации деятельности 

От 17 до 23 баллов базовый уровень организации деятельности 

Менее 17 баллов соответствует низкому уровню организации деятельности 
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Приложение 5 
к Положению о порядке проведения аттестации 

заместителя директора муниципального 

бюджетного учреждения дополнительного 

образования «Центр детского творчества» города 

Заринска 

 

 

 

Лист оценки презентации (собеседования) профессиональной деятельности,  

результативности деятельности заместителя директора  

(кроме заместителя директора по АХР) 

 

Фамилия  ______________________________________________________________________  

Имя __________________________________________________________________________  

Отчество  _____________________________________________________________________  

Должность ____________________________________________________________________  

Имеющаяся квалификационная категория _________________________________________ 

Категория, на которую претендует_______________________________________________ 

 

№ 

п/п 

Показатели для оценки  Критерии оценки показателей Баллы  Общий 

балл  

1. Принципы построения 

презентации: 

 -актуальность; 

-прогностичность; 

-полнота и 

целостность; 

-культура оформления 

Отдельные положения,  не отражающие  

сути вопроса 

1  

Полное информирование, 

демонстрирующие знание аттестуемого 

сути вопроса 

2 

Высокая степень сформированных 

информационно-коммуникационных 

компетенций 

3 

2. Знание нормативной 

правовой базы, 

регламентирующей 

деятельность 

Учреждения  

Отдельные положения,  не отражающие  

сути вопроса 

1  

Достаточно полное знание нормативно- 

правовой документации 

2 

Знание нормативной правовой базы, 

регламентирующей деятельность 

Учреждения 

3 

3. Профессиональные 

компетенции и 

результативность 

практической 

деятельности 

Степень сформированных 

профессиональных компетенций не 

достаточно прослеживается 

1  

Владение знаниями, умениями и 

компетенциями в области организации 

учебно-воспитательной работы 

Учреждения  

2 

Высокий уровень сформированных 

профессиональных компетенций, 

аналитическое обоснование имеющихся и 

планируемых целей и задач по 

функционированию и развитию 

Учреждения 

3 
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4. Стабильные 

показатели 

деятельности 

Учреждения 

Наблюдается незначительное снижение   

контингента обучающихся, участия 

педагогов и обучающихся в конкурсах 

различного уровня  

1  

Сохранность и рост  контингента 

обучающихся, участие педагогов и 

обучающихся в конкурсах различного 

уровня, уровень квалификации педагогов 

Учреждения 

2 

Высокие достижения обучающихся и 

педагогов Учреждения в конкурсах 

различного уровня. Активное социальное 

взаимодействие, инновационная и 

проектная деятельность 

3 

Общее количество баллов по всем показателям 

(максимальное кол-во баллов – 12) 

 

 

__________________                                          _______________________________ 
                    (подпись)                                                                                                                                       (расшифровка) 

____________________                                                     ____________________________________ 

            
(подпись)                                                                                                                                         (расшифровка) 

___________________________ 
                            

(дата) 

 

С листом оценки  ознакомлен (а) 

____________________________________________________                    
                                                                                                                                                                                             (дата, подпись) 
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Лист оценки презентации (собеседования) профессиональной деятельности,  

результативности деятельности заместителя директора  

(для заместителя директора по АХР) 

 

Фамилия  ______________________________________________________________________  

Имя __________________________________________________________________________  

Отчество  _____________________________________________________________________  

Должность ____________________________________________________________________  

Имеющаяся квалификационная категория _________________________________________ 

Категория, на которую претендует_______________________________________________ 

 

№ 

п/п 

Показатели для оценки  Критерии оценки показателей Баллы  Общий 

балл  

1. Принципы построения 

презентации: 

 -актуальность; 

-прогностичность; 

-полнота и 

целостность; 

-культура оформления 

Отдельные положения,  не отражающие  

сути вопроса 

1  

Полное информирование, 

демонстрирующие знание аттестуемого 

сути вопроса 

2 

Высокая степень сформированных 

информационно-коммуникационных 

компетенций 

3 

2. Знание нормативной 

правовой базы, 

регламентирующей 

деятельность 

Учреждения  

Отдельные положения,  не отражающие  

сути вопроса 

1  

Достаточно полное знание нормативно- 

правовой документации 

2 

Знание нормативной правовой базы, 

регламентирующей деятельность 

Учреждения 

3 

3. Профессиональные 

компетенции и 

результативность 

практической 

деятельности 

Степень сформированных 

профессиональных компетенций не 

достаточно прослеживается 

1  

Владение знаниями, умениями и 

компетенциями в области организации 

административно - хозяйственной работы 

Учреждения  

2 

Высокий уровень сформированных 

профессиональных компетенций, 

аналитическое обоснование имеющихся и 

планируемых целей и задач по 

функционированию и развитию 

административно – хозяйственной 

деятельности Учреждения 

3 

4. Стабильные 

показатели 

деятельности 

Учреждения 

Исполнение нормативно – правовых и 

локальных актов, регламентирующих 

условия функционирования Учреждения 

1  

Наличие условий для осуществления 

образовательной деятельности 

Учреждения, отвечающих современным 

требованиям 

2 
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Эффективное функционирование 

деятельности Учреждения, включая все 

необходимые условия . 

3 

Общее количество баллов по всем показателям 

(максимальное кол-во баллов – 12) 

 

 

__________________                                          _______________________________ 
                    (подпись)                                                                                                                                       (расшифровка) 

____________________                                                     ____________________________________ 

            
(подпись)                                                                                                                                         (расшифровка) 

___________________________ 
                            

(дата) 

 

С листом оценки  ознакомлен (а) 

____________________________________________________                    
                                                                                                                                                                                             (дата, подпись) 
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Приложение 6 
к Положению о порядке проведения аттестации 

заместителя директора по учебно-воспитательной 

работе муниципального бюджетного учреждения 

дополнительного образования «Центр детского 

творчества» города Заринска 

 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ  (мотивированное решение) 

о профессиональной деятельности заместителя директора   

 

________________________________________________________________________________________________ 
                                                                                                                            (фамилия, имя, отчество) 

________________________________________________________________________________________________ 
                                                                                      (занимаемая должность, наименование образовательного учреждения) 

 

I. Общие сведения 

Дата рождения: __________________________________________________________________________________ 

Сведения об образовании: _________________________________________________________________________ 
                                                                                                                 (уровень образования, наименование 

________________________________________________________________________________________________ 
образовательной организации, год окончания) 

специальность по диплому: _______________________________________________________________________, 

квалификация по диплому: ________________________________________________________________________ 

При  наличии  или  получении второго высшего профессионального образования, следует  дать сведения по 

каждому, указав, во втором случае, на каком курсе учится. 

Курсы повышения квалификации по профилю управленческой деятельности ______________________________ 

________________________________________________________________________________________________ 
(наименование курсов и образовательной организации, год окончания, количество учебных часов) 

Общий трудовой стаж __ лет, в том числе стаж педагогической  работы __ лет, 

стаж  работы  в  должности  руководителя  __  лет,  в  том  числе  в данном образовательном учреждении __ лет. 

Дата  назначения   на   должность,  по  которой  аттестуется  заместитель директора   учреждения "__" 

___________ г. 

Дата окончания срока действия предыдущей аттестации "__" ___________ г. 

Наличие ученой степени, год присвоения ___________________________________________________________. 

Сведения о награждении __________________________________________________________________________ 

Сведения о дисциплинарных взысканиях ____________________________________________________________ 

 

II. Сведения о профессиональной деятельности, наличие профессиональных, деловых и личностных качеств 

заместителя директора  

 

________________________________________________________________________________________________ 
(характеристика) 

III. Факт неисполнения или ненадлежащего исполнения должностных обязанностей, повлекших применение 

дисциплинарных взысканий 

______________________________________________________________________________________________ 
(характеристика) 

 

Вывод: _________________________________________________________________________________________ 
соответствует (не соответствует) занимаемой должности 

 Рекомендации: 

___________________________________________________________________________________ 
(указываются при наличии рекомендаций) 

 Руководитель                          _______________/_____________________________/ 
                                                                                             (подпись)                                     (расшифровка подписи) 

С отзывом ознакомлен(а)      _______________/_____________________________/ 
(подпись)                                     (расшифровка подписи)

 

Уведомлен(а) о праве предоставления в аттестационную комиссию дополнительных собственных сведений, 

заявления о несогласии с представлением . 

                                          _______________/_____________________________/ 
                                                                                      (подпись)                                   (расшифровка подписи) 

Дата _________________ 20__ г.  
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Приложение 7 
к Положению о порядке проведения аттестации 

заместителя директора по учебно-воспитательной 

работе муниципального бюджетного учреждения 

дополнительного образования «Центр детского 

творчества» города Заринска 

 

Размеры повышающих коэффициентов 

для заместителя директора  

в соответствии с экспертным заключением по оценке уровня его 

профессиональной компетентности, результативности деятельности 

 

№ 

п/п 

 

Значение показателя уровня 

квалификации 

 

Размер 

повышающего 

коэффициента 

1.При аттестации заместителя руководителя при назначении на должность 

1.1. Наличие стажа работы на руководящей должности 5 лет  1,05 
 Наличие стажа работы на руководящей должности более 5 лет 1,10 

2.При очередной  (внеочередной) аттестации заместителя руководителя  

2.1. от 2,4 до 3,1 баллов 1,10 

2.2. более 3,1 баллов 1,15 

 K = (Rпрезентации + R оценка): 2 - формула для расчета 

повышающего коэффициента 
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